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1. Tém tit

Téng Cong ty SOWATCO la mét doanh nghiép nha nuéc (DNNN) hang trung binh da
lién tyc tai cdu trdc trong sudt qua trinh phét trién. SOWATCO da di dau trong thuc
hién c6 phan hoa, lién doanh voi nuéc ngoai, chuyén doi sang hoat dong theo co ché
thi treong. SOWATCO da nhin thang vao sy that, phat hién nhing han ché, yéu kém
cua Tong Cong ty, tranh thu dugc sy tro gilp cua cdc cong ty tu vén trong nudc va
ngoai dé tai cau trdc theo ké hoach duoc ban bac dan chi trong doi ngii cong nhan
vién caa SOWATCO.

Théng qua tai cau trac, SOWATCO di loai bo tring lap va canh tranh véi nhau trong
hoat dong cua cac cdng ty con, hinh thanh cac cong ty con hoat dong chuyén nganh, tu
chiu trach nhiém va nang dong.

Quaé trinh tai cau tric bao gom ca tai cau truc tai chinh, bao gom tai cau truc cac khoan
no, tai cau trac dong bo cac quy dinh phap ly va quan tri tong céng cbng ty.

SOWATCO di chuyén d6i mé hinh quan ly, tap trung cac chic niang quan ly chién
lugc chu chét, ddng thoi phan cdp manh mé, chuyén giao diy du quyén han, trach
nhiém cho tirmg don vi thanh vién, ting cuong ban can dbi ké toan, sir dung manh mé
céng nghé théng tin.

B4o c4o trinh bay mot sé bai hoc kinh nghiém b6 ich cia SOWATCO c6 thé dugc cac
DNNN khac tham khao trong qua trinh tai cau tric.

2. Dan nhap

Thuc hién Nghi Quyét Hoi nghi 111 cia BCH TW Dang Cong San Viét Nam (khoa XI),
ngay 15.10.2011, va Quyét binh 929-Qb-TTg ngay 17.07.2012 cua Thu Tuéng Chinh
phu phé duyét Bé 4n “Tai co cdu doanh nghiép nha nuéc, trong tdm Ia tap doan kinh té,
tong cong ty nha nude giai doan 2011 — 20157, cac doanh nghiép nha nudc dang khan
trwong thuc hién tai ciu tric véi cac phuong an khac nhau.

Ngan Hang Phat trién Chau A da hd trg Bo Tai Chinh trong thuc hién dyu an H tro
tang cuong nang luc cai cdch doanh nghiép nha nuéc va Quan tri doanh nghiép va
SOWATCO di dugc lya chon tham gia du 4n ndy. SOWATCO di hoan tat qua trinh téi
cau trGc caa nam 2011. Trong khudn khod du an nay va véi su tro gidp cia Ernst &
Young , SOWATCO di hoan tat qué trinh tai ciu trac va da dat duoc nhitng thanh tuu
quan trong.

Qua trinh tai cau trdc sau rong caa SOWATCO bao gom:

(i)  Cong ty me cam két thuc hién ké hoach tai cau triic do chuyén gia cua Ernst &
Young dé& xuét, pht hop véi Lo trinh da dugc xay dung chuyén giao tat ca cac
hoat dong kinh doanh cho cac cong ty con hoat dong trong cung linh vuc hoac
cac cong ty con mai;



(i) (i) Cac cong ty con hoat dong trong cung linh vuc can dwoc nhém lai thanh
mét TCT con phu hop néu c6 nhiéu linh vuc, loai bé canh tranh noi bo gitra céc
cong ty con;

- Uu tién lya chon TCT con 1a c6ng ty niém yét;
- S& thoai dau tu vao cic nganh kinh doanh ngoai nganh kinh doanh chinh tai
mét thoi diém phu hop;
- Nhitng vj tri quan ly cha chét cua tap doan can duoc tap trung & cap cong ty
me nhu ké hoach, chién lugc, tu van phép luat v.v.;
- Nhitng cai tién duoc dé xuét ddi véi hoat dong quan 1y va bao céo.

Trén cac phuong tién thong tin dai chiing trong nudc, ngudi doc tim dugc nhjéu bai
khen ngoi nhitng thanh tich va tien by cuaa SOWATCO trong qua trinh tai cau trlc,
quan tri kinh doanh.!, trong d6 nhdn manh déng gop ciia ngudi linh dao SOWATCO 2

Bado cdo nay diém qua qua trinh phat trién cua SOWATCO ciing la qua trinh lién tuc
tai cau truc qua nhleu giai doan va néu Ién mot s6 bai hoc kinh nghiém co thé cé ich
d6i voi qué trinh tai cau tric cac doanh nghiép nha nudc khac.

3. Qué trinh phat trién ciia SOWATCO la qua trinh lién tuc tai cau tric

Tong Cong ty Van Tai Puong Song, nay 1a Tong Cong ty Co phan Pudng Song
Mién Nam (SOWATCO) dugc thanh 1ap ngay 09.06.2009 di c6 37 nam kinh doanh,
trong d6 c6 4 nam hoat dong 1a céng ty cb phan, di c6 nhimg budc phat trién ndi bat.
Ngay 09.08.1975 Cuc Puong Song Mién Nam duoc thanh l1ap theo quyét dinh
s6 32/QD-TC cua Tong Cuc Van tai trén co s tiép quan Nha Thuy Van caa chinh
quyén Sai Gon trudc day va ngdy nay duoc chon 1a ngay thanh 1ap SOWATCO. Trong
qua trinh xay dyng va phat trién, SOWATCO di dugc thay doi tén nhiéu lan va trai
qua 4 giai doan phat trién chinh ludn gan lién véi su cai cach va tai cau truc doanh
nghiép:
1) Tur thang 8 1975 dén thang 8 1996
2) Tir thang 9 1996 dén thang 6 2003
3) Tir thang 6 2003 dén thang 6 2009
4) Tu thang 6 2009 dén nay

- Tir thang 8 /1975 dén thang 8 / 1996: trong thai ky nay SOWATCO chu yéu
phat trién van tai noi dia duong thuy va da bat dau dong méi salan va xay dung cang,
gop phan to chuc lai, hgp tac vai cac doanh nghiép hop doanh va hop tac x&@ van tai
thay.

- T thang 9/1996 dén thang 6/ 2003: Bo Giao thdng Van tai da co quyét dinh
s6 2124/Qb-TCCB-LD ngay 13.08.1996 vé viéc thanh lap Tong Cong ty buong song
mién Nam hoat dong theo mé hinh Tong Cong ty 90 véi quy md gém Co quan Tong
Cong ty, 05 Cong ty thanh vién hach toan doc lap va 05 don vi hach toan phu thudc.
Theo mé hinh nay, Téng Cong ty quan 1y hanh chinh cac don vi thanh vién, kinh phi
hoat dong cua Tong Cong ty do cac don vi thanh vién nop vai ty 1&é 2% doanh thu. Mo

! http://www.baomoi.com/Con-tau-Sowatco-Thanh-cong-nho-dam-bao-tai-chinh-lanh-manh/45/4756 147.epi
2 http://www.baomoi.com/Ong-Truong-Quoc-Hung--TGD-SOWATCO-Chu-Tam--bat-ngo--thanh-
cong/45/3009864.epi
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hinh nay c6 cac han ché 1a Téng Cong ty chi dao bang ménh lénh hanh chinh va kinh
phi hoat dong dua vao dong gop cua cac don vi thanh vién. Tuy vay Tong Cong ty
Van tai Puong séng Mién Nam di tich cuc d6i méi chuyén sang co ché thi truong,
tirng budc md rong hoat dong tir van tai thuy 1a hinh thie kinh doanh cha yéu sang
dong méi sa lan, mo rong van tai thuy sang Campuchia. Cong ty ciing di dau trong van
dung phuong thirc van chyén bing salan lash tir tau hang vién dwong dem lai hiéu qua
cao. Tong Cong ty ciing thuc hién déng tau, xay dung cang va kinh doanh thuong mai.

- Tir thang 6/2003 dén thang 6/2009: Nhan thirc duoc nhitng han ché caa md
hinh trén, Tong Cong ty da str dung tu van cia du &n DANIDA dé xuat phuong an tai
cau tric SOWATCO sang hoat dong theo mo hinh c6ng ty me-con. Ngay 26/05/2003
Thu tuéng Chinh phu da c6 Quyét dinh sb 94/2003/Qb-TTg phé duyét dé an thi diém
chuyén Tong Cong ty Puong sdong mién Nam sang t6 chic va hoat dong theo mo hinh
Cong ty me — Cong ty con, theo dé tai thoi diém thanh 1ap Tong Cong ty gdm Cong ty
me, 05 Cbng ty con va 03 Cong ty lién doanh véi nudc ngoai;

Thuc hién Quyét dinh s6 94/2003/QD-TTg cua Thu twéng Chinh phu, ngay
26/6/2003 Bo Giao thong van tai da co Quyet dinh s6 1863/QD-BGTVT thanh lap
Cong ty me Tong Cong ty Buong sbng mién Nam, trong d6 Cong ty me la dai dién
phap nhan cua Tong Cong ty buong séng mién Nam (SOWATCO) thyc hién 02 chuc
nang: Truc tiép san xuét kinh doanh; va dau tu vbn vao cac Cong ty con (Ia cac Céng
ty ¢ phan) va cac Cong ty lién doanh, lién két..Theo md hinh t6 chac méi nay, Cong
ty me 1a dai dién phap nhan cua Tong Cong ty Puong séng mién Nam (SOWATCO)
thue hién 02 chirc ning: Truc tiép san xuat kinh doanh va dau tu vén vao cac Cong ty
con (la cac Cong ty c6 phan) va cac Cong ty lién danh, lién két. Nhu vay, quan hé chi
dao hanh chinh va hoat dong dua trén dong gop cua cac cong ty thanh vién trude day
chuyén thanh quan hé dau tu vén, cling chia sé loi ich.

Véi su tu van cia DANIDA, SOWATCO di xay dung Chién luoc kinh doanh
ciia Sowatco giai doan ndy 1a phat trién vdan tdi thiy néi dia, dich vu cdng la linh vuc
kinh doanh chi dgo, dong thoi tiép tuc cac linh vuc khong chu dao khéac 1a cong
nghiép dong tau, xdy dung dan dung va kinh doanh thwong mai. Pong thoi
SOWATCO di t6 chirc lai cac phong ban va thodi von & cac linh vuc va cong ty kinh
doanh kém hiéu qua.

SOWATCO da chu dong sap Xep lai phong ban, giam bo may quan ly 18-20%
va hop Iy hoa luc luong san xuat truc tiép, dong thoi dau tu vao van tai bién, cang Tan
Thuan.

Ban ldnh dao SOWATCO di di tién phong trong khi tu dé& xuat dugc co phan
hda Tong Cong ty va da dugc Thu Tuéng Chinh phii chap nhan theo Quyét dinh sé
854/QP-TTg ngay 04.07 2008. Pai hoi c6 dong dau tién dugc té6 chic ngay
07.05.2009, Tong Cong ty Co phan Puong Séng Mién Nam chinh thtrc di vao hoat
dong. Mé hinh mai nay tao diéu kién cho lanh dao Tong Cong ty la Chu tich Hoi Pong
Quan tri va Tong Giam dbc chi dong thuc hién cac ké hoach, chu truong sau khi duoc
Dai Hoi C6 Pong théng qua SOWATCO ciing di dang ky trén thi truong chiing khoan
UPCOM Ha Noi.



SOWATCO ciing 1a don vi tién phong trong lién doanh, hop tac dau tu voi
nuéc ngodi, thanh 1ap Cong ty lién doanh Vietsolighter vao nim 1989, tiép theo 1a
Cong ty lién doanh Phaét trién Tiép van s6 1 (Cang container qudc té VICT). Cong ty
Lién doanh Son ICI Viét Nam va Cong ty Lién doanh Keppel Land- Watco (Cao dc
van phong SaiGon Centre).

Doanh thu nam 1995 tang 63%, loi nhuan tang 24%, ndp ngan sach tang 51%
S0 Vo1 nam 1990.

T nam 1996 dén nam 2009 von cia SOWATCO di ting 6,2 1an (tir 107 ty
nim 1996 1én 671 ty von diéu 1é nam 2009). Doanh thu ting 3,6 lan tir 149,116 ty
ddéng nim 2000 ting 1én 538,5 ty nim 2009, loi nhuan ting 11,8 1an tir 2,17 ty dong
tang lén 25,7 ty dong. Pau tu phat trién san xuat trong 10 nam qua 1a 278,1 ty dong,
noi chung, cac du an dau tu c6 hiéu qua & mirc do khac nhau.

Bang 1. Téc dp ting trieong (% SO Vi nim trwde, 2008 la nim co s6)

Toc do ting 2008 2009 2010 2011 2012
truong
Doanh thu 100 0.1 4 31 2
Loi nhuan 100 39 1 7 29
truéc thué

Source: SOWATCO

Bang 2. Két qua kinh doanh gép

2008 2009 2010 2011 2012
Doanh thu 580,137 581,004 604,494 794,748 807,606
Loi nhuan 19,427 27,014 27,372 29,402 38,033
truéc thué

Source: SOWATCO

- Tir thang 6/2009 dén nay: Thyc hién dy an tro gilp cai cach doanh nghiép
nha nudc cia ADB TA 8016-VIE, véi sy tu van cia Ernst & Young, SOWATCO di
thuc hién cac budc tai cAu trac nhu sau:

Xac dinh lai chién lwec va nganh nghé kinh doanh cho giai doan dén nam
2020, d6 la, tip trung ddu tw phdt trién nganh Logistics, trong d6 van tai thuy chi la
moét khau trong day chuyén cua Logistics bao gém dich vu tron g6i xép da, vén
chuyén, khai thac cang.




T&i cau trac co cau té chac, md hinh quan ly:

Hién nay, md hinh t6 chuc cua Tong Cong ty SOWATCO nhu sau:

s

Céng ty lién két
lién doanh

Cbdng ty Con

v \ 4

v

&
<

Vian phong Téng
Cong ty

-céng ty/don vi/chirc ndng ndm trong chudi giatri hoat déng Logistics hién tai ctia céng ty
- cbéng ty/don vi/chtrc ndng ndm trong chudi gia tri hoat déng thwong mai ctia céng ty
cdng ty/don vi/chirc néng khéng thudc chudi gia tri hoat ddng logistic/thwong mai hién tai ctia cong ty

cdng ty/don vi/chirc néng hd tro chung cho cac hoat déng kinh doanh chinh




So db t chirc bd may quan ly cia SOWATCO nhu sau:

66,58% - BO GTVT
33,42% - Khac

100%

100%

>75%

t6i da 49%

100%

y

Céng ty TNHH
moét thanh vién
Sowatco Thwong Mai
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Ho6i dong quan tri

Pho tong giam
doc

Phong td chirc
hanh chinh

Pau tw

Ké hoach kinh
doanh

Bao cao theo luat
dinh

Quan ly ngan quy

e Quanly
T4 chtre hdi hop
Quan ly nhan sy

Trung tam dich vu va
s  <UAt khadu lao dong
(GELDG)

e Chinhanh Ha Nai (*)
g Chi nhanh Ba Nang (*)

Quan ly ky thuat
va san pham dé&
dang

Quan ly dich vu
van chuyén
container

Dich vu van tai
bién tai cang VICT

Phong dai ly
ban hang

Kinh doanh dau
nhon, ma bao
hiém va nwac tinh
khiét

Q)

Don vi hach toan phu thuéc

I chtrc nang/ Hoat dong kinh doanh

Phong thwong vu

VERRE]

Kinh doanh clinker
San xuét
container

Van chuyén hang
hoa

Dai ly van chuyén
Quan ly bbc vac
Quan ly cang
Long Binh

Quan Iy bao hiém,
luat va tai nan

Tram Phao lash

Tram Hiép An

Cang Long Binh

(Quan 9)

Xuédng dong tau
SOWATCO
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Trong tuong lai, 1anh dao SOWATCO hudng téi mot mé hinh t6 chic quan Iy tap
trung hon vao nhing hoat dong cét 16i cua dich vu hau can va véan tai.
Theo mé hinh nay, hoat dong cuia SOWATCO tap trung vao hai mang kinh doanh la
Logistics va thuong mai. theo d6, Cong ty me s& khong truc tiép hoat dong kinh doanh,
chi dé ra dinh hudng va giam sat viéc thiét Iap, trién khai, va danh gia viéc hoan thanh
cac muc tiéu dd dé ra cho cac cong ty con. Cong ty me can thi¢p vao cong ty con thong
qua cong cu ngudi dai dién vbn, cac bao cao va cac hop dong quan Iy cho cac dich vu.

Cac chirc ning tu van va hd trg duoc duy tri ¢ Cong ty me. Hai mang kinh doanh cha
dao duoc tach thanh hai cong ty con truc tiép dam nhan hai mang Logistics va Thuong
mai. Vai tro, trach nhiém va ma tran quyén han cua céc vi tri quan 1y duoc phét trién
day du cho ting cdng ty con va Cong ty me.

M6 hinh t6 chirc nay c6 wu diém rd rét 1a tap trung vao nhiing nhiém vu kinh doanh
cha chét, thuc hién mdi doanh nghiép c6 phan khic thi truong duoc xac dinh rd rang,
tranh dugc kinh doanh tring lap va canh tranh noi bo gira cac cong ty con vé mot sb
hoat dong thuong mai, dich vu.

D¢ dat duoc mo hinh to chac ndy, SOWATCO duy kién s& tiép tuc tai cau tric va cd
nhitng budc chuyén doi nhu sau:

Cong ty cé phan
SOWATCO Holdings 66,58% - BO GTVT
33,42% - Khac

100% 100%

Coéng ty TNHH mét thanh Céng ty TNHH
vién Sowatco Logistics mot thanh vién
Sowatco Thwong Mai

Céng ty TNHH m6ét 100%
thanh vién Cang
Long Binh

\ 4

.| Céngty cd phan >75%
Cang Can Tho

Cong ty Lién )
doanh FLCD toi da 49%
(Cang VICT)

\ 4
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SOWATCO tu x4c dinh s& tiép tuc tap trung vao cac dich vy van tai duong
séng va céc dich vu tro gilp co lién quan dé duy tri vi thé hang dau trén thi truong
bang cach nang cao ning luc canh tranh, hiéu qua, bao dam loi ich cia céc co dong.
Theo d6, SOWATCO di va dang tiép tuc thodi vén ¢ cac linh vuc khéng cha chot
hoac khong hiéu qua theo ké hoach di duoc Ernst & Young chuan bi. Trong nam 2012,
SOWATCO da bat dau thoai von tir lién doanh Keppel-Watco Land va Cong ty Co
phan Thuong mai-Xay dung 747 va s& tiép tuc qua trinh nay trong nam 2013. Qué
trinh thodi von tir Céng ty C6 phan Xay dung va Co khi s& bt dau tir 2013 dén 2016.
Qua trinh thodi von tir Céng ty C6 phan Van tai duong thily Mién Nam bat dau tir nam
2008 , ty Ié so hitu c6 phan cia SOWATCO di giam tir 51% xuéng con 26% va
SOWATCO tim kiém nha dau tu dé tiép tuc thodi von nita. Qua trinh thoai vén nay du
kién s& két thuic vao nam 2016.

Hoan thién cac quy trinh hoat dong va d6i méi phwong thirc quan tri.
SOWATCO da hoan thién to chirc cia Tong Cong ty, Vin phong Tong Cong ty,
quy trinh ra quyét dinh va quy trinh t6 chirc hoat dong thong qua ap dung cong nghé
thong tin hién dai.
Nhitng thay d6i co ban di thuc hién 1a:
(i) Hoan thién dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri (Xac

dinh co cau va thanh phan cia HPQT, quy dinh cu thé nhiém vu va trach
nhiém co ban cia HPQT, quy dinh vé hop HPQT, co cau to chac cua
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cac uy ban glup viéc HbQT, mdi quan hé gitra HPQT voéi cac co dong,
Ban giam dbc, Ban kiém soat, xac dinh vai tro cua Thu ky cong ty);

(i) Tang cuong trién khai thuc hién cac hoat dong thudc chic nang kiém
toan noi bo (bao gom cac giai phap nhu dwa ra cac chinh sach va cac thu
tuc hudng dan d6i voi hoat dong cua kiém toan noi bo; huéng dan ap
dung c& chuan muyc va cé4c thi tuc trong cac linh vuc cu thé cua chuc
nang kiém toan noi bo);

(iii) Quan tri rui ro, ban hanh quy trinh, thu tuc cu thé , danh gia rui ro ,
xay dung cam nang Quan tri Rui Ro Doanh nghiép (QTRRDN) ) chu:c
tap huan va dao tao can bo vé QTRRD

Tat ca nhitng bién phap nay nham nang cao chat lwong va hiéu qua quan tri doanh
nghiép cua SOWATCO.

Téi cau tric tai chinh

Sowatco duoc ADB cho vay mot khoan vén dai han véi 13i suat wu dai dé tai
cau trdc cac khoan no ngan han vaéi i suat cao, gitp Sowatco giam ganh ning vé chi
phi 1&i vay phai tra.

Tong quan qué trinh tai cau trdc va hoat déng kinh doanh cia SOWATCO

SOWATCO d3 trai qua nhiéu budc chuyén ddi va tai cau trdc, tir mé hinh Tong
Cong ty 90 (1996) sir dung quan hé va ménh Iénh hanh chinh gitra Tong Cong ty va
cac doanh nghiép thanh vién, kinh phi hoat dong dya trén dong gop cua cac doanh
nghiép thanh vién, da chuyén sang quan hé giita Tong Cong ty hay Cong ty me la nha
dau tu va doanh nghiép, tuan thu quan h¢ thi truong, chia s¢ va gan bo thong qua loi
ich kinh té; Uu diém ctia SOWATCO la da tir da dang hoa cac linh vuc (xuat khau lao
dong, mua ban nudc hoa qua, nudc udng, kinh doanh mil bao hiém Honda, mua ban
clinker v.v.) chuyén sang tap trung phat trién cac loai dich vu van tai lién quan dé tro
thanh cong ty van tai duong séng c6 dich vu tron gai tir van tai, kho bai, bén cang, ké
ca cang can bai ICD, kinh doanh dich vu hang hai, xuat-nhap khau ay thac, phan phdi
dau nhon dén dong méi dén sira chita phuong tién, dem lai cho SOWATCO loi thé
canh tranh so véi cac d6i thu khac.

SOWATCO két hop tai cau tric Téng Cong ty véi tai cau trdc tai chinh, doi
mai quan tri doanh nghiép, thuc hién ché do quan tri doanh nghiép hién dai, cong khai
minh bach theo Luat Doanh nghiép, ton trong loi ich ¢6 dong va nha dau tu, dé cao
trach nhiém giai trinh, nang cao ky luat, c6 cac phuong an dé phong cac rui ro vé thoi
tiét, tai nan. Thdng qua nhiing budc d6, SOWATCO di giam bét cap trung gian trong
qua trinh ra quyét dinh va da huy dong duoc sy dong gop cua cac phong ban tham
muu trong mot quy trinh ra quyét dinh duoc thiét ké rd rang.

Thuc hién Quyét dinh 929-TTg cua Thu tuéng Chinh phii, SOWATCO tiép tuc
thodi von khoi cac hoat dong khéng chi chot va nang cao chat lugng quan ly rui ro.
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Két qua kinh doanh
Bang 3. San lwong san pham chinh (theo SOWATCO)

10 thang
Nam 2009 ‘Nam2010 | Nam2011 Nam 2012
San pham/ Ty trong Ty trong Ty trong Ty trong
Dich vu Giatri (%) Giatri (%) Giatri (%) Giatri (%)
Boc Xep
hang hoa 32,872 | 9.22% 57,122 | 9.32% 68,320 | 8.11% 49,127 | 7.58%
Van tai 21,495 | 6.03% 39,100 | 6.38% 45,032 | 5.35% 43,539 | 6.72%

Cong nghi¢p | 71,396 | 20.02% | 25,168 | 4.11% 14,599 | 1.73% 2,166 0.33%

Doanh  thu

XKLD 1,323 0.37% 2,617 0.43% 2,861 0.34% 3,532 0.55%
Thuong mai | 171,946 | 48.22% | 415,725 | 67.82% | 585,181 | 69.47% | 487,138 | 75.18%
Xay dung va

khac 29,631 | 8.31% 45,664 | 7.45% 95942 |11.39% |28,220 | 4.36%

Tai chinh 27,926 | 7.83% 27,609 | 4.50% 30,414 | 3.61% 34,215 | 5.28%

Tong cong 356,589 | 100.00% | 613,005 | 100.00% | 842,349 | 100.00% | 647,937 | 100.00%

Theo Bao cao nay, dong gop cua hoat dong thuwong mai nim 2010 1én dén
67,82% trong khi dong gop cua boc xép hang hoa chi 9,362%, van tai 6,38%, cong
nghiép 5,69%. Phai ching cac hoat dong thuong mai dang chiém ty trong I6n nhit cua
SOWATCO va du kién tap trung vao nhiing nganh cot 16i s& bao gom cac hoat dong
thuong mai co lién quan trong Kkhi Xuat khau lao dong chi dong gop 0,43% cho doanh
thu va c6 thé dé dang dugc thoai von. Ty Ié nay khong co thay doi dang ké trong nim
2011.

Buc tranh vé 13i gop theo 7 linh vuc kinh doanh chinh duédi day cho thay ty
trong khac biét nhat dinh so vai doanh thu & bang trén.

Bang 4. Lai gop theo doanh thu thuc hién

Pvt: triéu dong

Nim 2009 Nim 2010 Nim 2011 10 thang
Nam 2012

San pham/  Gia Ty trong Gia Tytrong Gia Tytrong Gia Ty trong

Dich vu tri (%) tri (%) tri (%) tri (%)

Boc Xep
1 | hang hoa 361 1.63% 4,261 | 9.56% 5,097 | 7.56% 8,225 | 18.08%
2 | Vantai -9,539 | -42.97% | 1,200 | 2.69% 1,215 | 1.80% 767 1.69%
3 Cong nghiép | 4,695 | 21.15% | 3,942 | 8.85% 300 0.45% 0 0.00%

Xuat  khau

4 | lao dong 106 0.48% 250 0.56% 259 0.38% 341 0.75%

5 | Thuongmai | 1,719 | 7.74% 19,038 | 42.73% | 26,799 | 39.76% | 15,870 | 34.89%

Xay dung va
6 | khac 3,020 |13.60% |4,641 |10.42% | 31,565 46.83% | 633 1.39%

7 | Tai chinh 21,839 | 98.37% | 11,223 | 25.19% | 2,167 | 3.22% 19,655 | 43.21%

Tong cong | 22,201 | 100.00% | 44,555 | 100.00% | 67,402 | 100.00% | 45,491 | 100.00%
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Boc xép hang hda, van tai, cong nghiép, xay dung khac déu ¢ ty & dong gop
I&i gop cao hon doanh thu, trong khi ty trong cta thuong mai thap hon 27,10% so véi
ty trong dong gdp cua doanh thu.

Loi thé canh tranh va thi phan cia SOWATCO.

Thi phan cia SOWATCO trong van tai thiy noi dia tai thoi diem 2011-2012 la
15%, mot ty trong khong qua l6n, song SOWATCO van phan ddu dé tro thanh nha
cung Cap dich vu hang dau vé van tai dudng séng & Mién Nam néi chung va Ia nha
cung cap dich vu cang song hang dau ¢ khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh. Loi thé
canh tranh cia SOWATCO la nha cung c4p dich vu dang tin cdy vé van tai container
trong khi SOWATCO khéng thé canh tranh véi tur nhan trong van chuyén hang roi
bang van tai dudng séng. SOWATCO c6 loi thé canh tranh vé thoi han giao hang ngan
nhét, chi phi thap nhat va d6 an toan cao nhat, c6 hé thong dich vu lién hoan khép kin,
c6 hop ddng dai han vai nhitng khach hang 16n trong nudc va ngoai nuéc. SOWATCO
cd thi phan trén 50% trong van tai container, c6 vi thé hang dau trong van tai qua canh
di Campuchia va van tai hang hda c6 khdi luong 16n véi tée d6 nhanh va chi phi thap.

Bang tong két doanh thu va loi nhuan sau day cho ta thdy mot s nét dac tho
trong hoat dong kinh doanh cia SOWATCO trong 3 nim gan day:

Bang 5 Két qua hoat déng san xuat kinh doanh cia SOWATCO
Pvt: triéu dong

Stt | Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011

1 | Tong gia tri tai san 1,342,710 1,169,971 1,264,573
2 | Doanh thu thuan 328,662 604,494 794,476
3 | Loi nhuan gop 361 35,870 56,271

4 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh | 1,929 16,925 24,621

5 | Loi nhuan khac 160 2,141 40,742

6 | Loi nhuan trong lién doanh lién két 16,768 8,305 2,038

7 | Loi nhuan trudc thué 18,857 27,372 67,402

8 | Loi nhuan sau thué 18,215 23,241 51,316

9 | Loiich ctia c6 dong thiéu s6 4,094 1,178 831

10 | Loi nhuan sau thué cia c6 dong cty me | 16,825 22,062 50,485

~ Loi nhuan tir lién doanh lién ket ndm 2009 chieém 88,92% tong loi nhuan truéc
thué cia SOWATCO trong khi lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh chi dong gop
10,22% .

Tuy vay, tinh hinh di thay déi nhiéu trong 2 nim 2010 va 2011, loi nhuan tur
lien doanh lién két giam chi con mot nira, chi con chiém 30 , 34% va nam 2011 chi
con 3,9% trong khi loi nhuan khac ting dot bién. Piéu d6 c6 thé lién quan dén viéc
dong tién Viét Nam nam 2011 bi mat gia, 1am sut giam lai cua lién doanh véi
Keppland va gia thué van phong ciing giam sut manh trong nam 2011.
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SOWATCO dang dimg trudc yéu cau dau tu 16n nham hién dai hoa doi tau, container,
bén cang ciling nhu goép von dau tu cho lién doanh.

Theo Bao céo cua HSC va bdo cdo cua Ban Giam déc SOWATCO,
SOWATCO khong c6 so6 ng 16n phai thu hay phai tra, tinh hinh tai chinh rd rang va
lanh manh.

Trién khai cac khuyén nghi cua tu van cia E&Y

Trén co sé Phuong 4n tai cdu trac do Tu van hd tro xay dung, SOWATCO da
trién khai va 4p dung ngay maot s hoat dong vao hoat ¢ong kinh doanh. Cu thé nhu:

- Quy trinh Lap ké hoach ngan sach va thu tuc 1ap ké hoach, ngan sach va du
bao giai doan 2012 — 2014 , cu thé theo 04 thang dau nim 2012 va 06 thang cudi nim
2012.

- Hé thdng quan tri rui ro: Tu van hd trg SOWATCO nhan biét rui ro, xay dung
quy trinh quan ly, béo c&o vé quan tri rai ro, tai chinh, vé hang héa ton kho nén da
giam dugc chi phi ...

- Quy trinh ké toan, khda sé 1ap béo céo tai chinh, bao gdm ca béo céo tai chinh
hop nhét.

- Céc ndi dung vé Hoan thién co cu to chirc, md ta chirc ning nhiém vy, vai tro
trach nhiém, xay dung quy ché phan cap phan quyen noi bo; cam nang quan tri doanh
nghiép, cAm nang quan trj rai ro, cam nang kiém toan noi bd s& duoc Hoi ddng quan
tri phé duyét vao 5/11/2012 cing véi phuong an va dé &n tai cau truc.

Tai cau truc doanh nghiép - thoai von: Pai hoi C6 dong nam 2012 da dong y
thoai von.Tur khi tham gia du an, da hoan thanh thoai von & cong ty ¢6 phan co khi
cong trinh 2, cong ty lién doanh son ICIL; hién nay dang tién hanh céc thu tuc dé thoai
vbén & Cong ty Co phan Dich vy tong hop dudng thiy va Cong ty C phan Xat nhap
khau lao dong va van tai thuy. Cac cong ty kinh doanh ngoai nganh cét 16i con lai dén
2016 s& hoan thanh viéc thoai von.

Tai cau trdc tai chinh: Khoan vén vay OCR tir nguon vén ADB da duogc giai
ngan cho SOWATCO nhim muc dich tai cau trdc cac khoan no ngan han c6 14i suat
cao. Thoi gian tra no caa khoan vén vay uu ddi ADB nay 1a 25 nim bao gdm 5 nim
an han, 13i suat cho vay lai 12 LIBOR + chénh Iéch tai tirng thoi diém do ADB thong
bao. Nho c6 khoan vay wu dii nay, trong nim 2012, do nén kinh té thé gisi va Viét
Nam c6 nhiéu bién dong, nhung SOWATCO van dam bao mic doanh thu va loi nhuan
do Pai hoi dong C6 dong da dé ra.

4. Mt sé kinh nghiém va bai hec tir tai ciu tric SOWATCO

SOWATCO thuc hién tai cau trdc qua nhiéu giai doan kién tri theo hudng thi
truong, chia sé loi ich hop ly gitra cac bén tham gia, bao dam loi ich cta cong ty me-
cong ty con va loi ich cia ngudi lao dong, bao dam cac bén clng thang (win-win).
SOWATCO da loai bé xung dot lgi ich gitra cong ty me-cong ty con hay canh tranh
giira cac cdng ty con véi nhau trong qué trinh tai cau trdc chuyén mén hda céc cong ty
con. Céc cang (Long Binh, Can Tho) khong canh tranh v&i nhau do duoc phan dinh vi
tri dia ly rd rang. Qua trinh tai cdu trc da gop phan hinh thanh nhitng cong ty thanh
vién c6 quy md Ién hon, nang lyc canh tranh cao hon.
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SOWATCO di ludn coi trong tinh chuyén nghiép trong xay dung cac dé an tai

cau trlc, trong qua trinh tai cau tric di tranh thu dwgc sy ung hd cua cac nha tai tro
(DANIDA, ADB), sir dung luc luong tu van chuyén nghiép trong nudc (nhu MCG) va
ngoai nuée (Ernst&Young) dé xay dung cac phuong an.
SOWATCO da t6 chirc thao luan dan chu rong rai trong ndi bd SOWATCO dé tiép tuc
cu thé hda va hoan thién cac phuong an, tao su ddng thuan cao trong cong nhan, vién
chuc. Vivay, SOWATCO da t6 chuc thuc hién phuong én tai cAu tric mot cach cuong
quyét, dit diém, khong dé kéo dai va han ché téi da sy xuat hién céc tinh hudng bat
ngo.

Lanh dao SOWATCO d3 khuyén khich cac cong tu van trong nuwdc va ngoai
nudc phan tich, 1am ré nhitng han ché, yéu kém caa Tong Cong ty. Khi phét hién
khdng thé canh tranh duoc trong moét phan khic thi trudng nhét dinh, phét hién sy
canh tranh gita cac cong ty con vai nhau, SOWATCO da manh dan tr bo nhitng linh
vuc yéu kém, tap trung vao nhiing linh vuc c6 nang luc canh tranh, théng nhat loi ich
trong tong cong ty, thodi von & nhirng linh vuc khong chu chét. Lanh dao SOWATCO
d3 to chic thao luan dan cha ké hoach tai cau tric do cong ty tu van dé xuét trong noi
bo cdng nhan vién, tao sy dong thuan va quyét tam thuc hién tai cau trdc. Khi thuc
hién, 1anh dao SOWATCO da tién hanh rat quyét liét nhu mot chién dich quan su
dugc chuan bj ky cang, tranh dwoc cac phan ung khong can thiét hay kéo dai, sém
hinh thanh mot hé thong cong ty me-con, hoat dong trong nhiing linh vuc ¢6 hiéu qua
cao hon. Mic dau khong tranh khoi mot s6 don thu, kién céo nhat dinh hiéu qua kinh
té duoc cai thién da chieng minh sy dung din cua cac bién phap tai cau tric.

SOWATCO da tan dung dugc co hoi thi truong nhu di dau trong van chuyén
hang hoa chuyé dung qua canh sang Campuchia, lién doanh xay dung cao 6C Vi
Keppland c6 hiéu qua, di dau thuc hién cb phan hda trong nganh, niém yét trén thi
trrong chirng khoan v.v. SOWATCO ciing chu y van dung khoa hoc-cong nghé nhu
sém van dung céng nghé tau lash, cong nghé thdng tin, gan camera giam sat tai tau,
bén cang, kho bai va trong cong tac quan tri doanh nghiép .

SOWATCO ludn nghiém chinh thuc hién phép luat,coi trong loi ich nguoi lao
dong. Trong qua trinh c6 phan hoa, SOWATCO da bao dam tat ca ngudi lao dong c6
thé mua hét sé c6 phan uvu dii duoc phan bd bang cach huy doéng quy phic loi cua
doanh nghiép. Ddi véi nhitng ngudi lao dong bi thiét thoi (nghi viéc), SOWATCO da
cO sy quan tAm va gitp d& thich ddang. SOWATCO tao diéu kién dao tao lai va sap xép
cdng viéc cho cac lao dong budc thoi viéc, chi nhitng nguoi nao khong dao tao lai
dugc maéi bi budc thdi viéc. Ludn quan tdm dén dao tao, dao tao lai va dau tu vao
ngudn nhan lyc.

SOWATCO luén bao dam tai chinh céng ty lanh manh, khdng dua qua nhiéu
vao tin dung dé dau tu, dac biét da khong dau tu phat trién vao cac linh vyc ¢6 rai ro
cao nhu bat dong san hay dau tu tai chinh-chung khoan. Cong ty me c6 du nang lyc tai
chinh dé dau tu vao cac cong ty con. Vi vay, SOWATCO lién tuc ta| c4u trlc trong xu
thé phat trién 6n dinh, khdng can sy tro giap dé giai quyét no xau ton dong.
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SOWATCO da két hop tai cdu tric véi xay dung hé thong quan tri doanh
nghiép hién dai. Tong Cong ty hay cong ty me tap trung vao quan ly, giam sat, khong
tryc tiép tham gia kinh doanh, tranh duoc tinh trang hoat dong cua cong ty me bi phan
tan vao cac hoat dong tac nghiép hay bi qué tai. Céng ty me c6 niang luc cao hon vé
cac nghiép vu phap ché, tai chinh-ké toan, nhan su, quan hé céng chiing, SOWATCO
d3 cha y nang cao hiéu qua quan tri, giam sat, dong thoi giam bét dang ké tinh trang
quan liéu, gidy to. SOWATCO da di dau thiét lap trat tu ky cuong, ky luat lao dong,
khen thuong va Ky luat nghiém minh, nang cao ky luat lao dong.

SOWATCO di chitng minh doanh nghiép nha nudc c6 thé tai ciu tric cé két

qua va str dung tin dung tro gidp cua ADB c6 hiéu qua. SOWATCO hy vong c6 thé
duoc tiep tuc nhan duoc su trg giup trong tuong lai.
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