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Giéi thiéu dw an



“Dw an nang cao nang Iwc quan ly tai chinh doanh nghiép
nham thwc hién cai cach doanh nghiép nha nwéc (DNNN)”

Thiét 1ap co’ ché ho trg cac Tap doan kinh té va Tong cong ty Nha nwéc
trong viéc thoai von ngoai nganh

Phat trién va cai thién co ché mua, ban va quan ly ng cia DNNN va ho
tro tai cau truc DNNN

Nang cao nang lwc cho DATC

v'Xac dinh cac co héi chien lwoc
v'Xac dinh cac nhu cau vé xay dwng nang lwc
v'To chirc tap huan va hoi thao
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. Nhéom chuyén gia dw an

.
LL[ERGIETY

9
hop tac jICA Japan International Cooperation Agency

“ﬁ'ﬂ

Vién nghién ctru kinh té Nhat Ban (JERI)
Hiromasa Kondo (Trwdng dw an, Chién lwoc)
Masahiko Komori (Quan tri doanh nghiép)
Yoshiyuki Oba (Pau tw méi)
Hisatsugu Furukawa (Tai cau trac doanh nghiép)
Hironobu Adegawa (Tai cau trac doanh nghiép)

Poi tac f. DB Ngan hang Phat trién Nhat Ban
trong nwéc " Cong ty me cla JERI
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. Ké hoach lam viéc

BEing k& holich lam villc

2014

2015

Nam/Thang

10

11

12

ChuZn bEban dRu

[— O

Soln di thio chin IRR c

T2 chiZ ¢ hi@li thizlo va tklp
huBn

Bao cao tifln d& d& an

Tep huln t&i NhEt BEn

HElp k&t thac d& an

Bao cao hoan thiZn d? an

Lam viBlc t&i ViElt Nam

I Lam vilElc tRi NhEt BREn
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. Nghién ctru vé hién trang ctia SCIC va moi trwdng hoat déng

® Ra soat van ban
v' C4c luat, théng tw, nghi dinh, quyét dinh c6 lién quan
v' Cac van ban noi bo ctia SCIC
v' Cac quy tac va quy dinh
v’ Béo céo tai chinh ctia SCIC va 5 coéng ty dau tw

® Phéng van
v Can bd SCIC va |anh doa ctia 5 céng ty dau tw
v' B0 Tai chinh (can b phong Tai chinh Doanh nghiép chiju trach
nhiém vé SCIC va cai to DNNN)
v’ Vién nghién ctu va quan ly kinh té Trung wong (CIEM)
v’ Dai dién phu trach cai t6 DNNN cta Ngan hang thé gidi
(WorldBank) va Ngan hang phat trién Chau A (ADB)

v Dal,dle,n phu trach quan tri doanh nghiép caa Céng ty Tai chinh
Quoc té (IFC)
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. Cac bai giang & Ha Noi

® Dja diem; Khan phong tai try s& SCIC (trwc tiép két noi véi chi nhanh mien
Trung ba mién Nam)
® Théoi gian; Tir ngay 17 té&i 21/11 va ngay 25/11

® Cac chu de bai giang

1. Nhan xét vé hoat déng va dinh hwédng chién lwoc cia SCIC

2. Quan tridoanh nghiép (CG) cua SCIC: Bai hoc kinh nghiém nwéc ngoai
(cla cac tochurc tai chinh phat trién va Temasek)
Panh gia nghién ctru khathi dw an Co s& Hatangvay té
Nguyén tac hwéng dan cho cac can bd cia SCIC vé hoat ddng dau tw moi
Téi co cau doanh nghiép trong danh muc (bai hoc tir Vinaconex)
Tién trién gan day vékhudn khd phéap ly tai ciu tric doanh nghiép
Giam sat cac cong ty thanh vién qua nguwdi dai dién: Céng tac chuan
bi nhan sy cua Temasek va cac tap doan nwédc ngoai
Nghién clru khai niém vé cac duw &n thép mai tai Viét Nam cho nha dau tw
. Chrc nang nghién ciu nganh dé tai co cau nganh va chd dong dé xuat

chinh sach Ién Chinh phu

N o O AW

© o
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. Chuyén di tim hiéu tai Nhat Ban; Téng quan

® Muc dich;

v' Tao co’ hdi lang nghe tir nhirtng don vi dau nganh trong linh vuc
quan trj doanh nghiép, nang cao gia tri, dau tw méi va cac néi
dung khac.

v Théng qua thao luan véi cac don vi dau nganh va thao luan néi
b6 doan, tao ra sw hiéu biét sau sac vé cac van dé co dong gép
trwe tiép cho viéc cai thién hoat déng cua SCIC

® Thanh phan tham gia;10 dai dién tir SCIC va 3 dai dién tir B Tai
chinh

® Thoi gian; Tw 20 téi 29/1/2015

Japan Economic Research Institute Inc.



. Chuyén di tai Nhat Ban; Cac bai giang

Value enhancement
of investee
enterprises

New investment

Giang vién (tén bai giang)
Uy ban Kiém soat Tai chinh
Chmh sach cai thién kha nang canh tranh cta doanh

nghiép)

Institutional Shareholder Services (Hwéng dan biéu quyét)
Governance for owners (GO)
(Nang cao gia tri bdi cac co déng)
Hang luat Nishimura Asahi (Quan tri doanh nghiép)
B Tai chinh
(Bau tw von/dau tw theo nganh béi chinh phu Nhat Ban)
Innovation Network Corporation of Japan
(Phwong thirc dau tw)
Development Bank of Japan (Pau tw thiéu sd)

IDI-Infrastructure (Pau tw vao co s& ha tang)

Development Bank of Japan (Nghién ctvu nganh)

Tokyo Metro (Chuyén doi ttv co' quan chinh phu thanh cong
ty c6 phan)

Tokyo Stock Exchange(Thi trwvdng chirng khoan Nhat Ban)
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. Chuyén di tai Nhat Ban

® Picture
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Nguyén nhan khién cho SCIC c6 thé la mét
nhan t6 quyét dinh trong cai to6 DNNN

1. Sw can thiet co6 mot cong ty nam giir tap trung cac DNNN
khéng dai chung & Viét Nam

2. SCIC da va dang thé hién Ia mot “ngwei quan ly von Nha
nwo'e hiéu quad”

3. SCIC c6 thé cai thién thuec tién quan tri doanh nghiép & Viét
Nam




. 1. Sw can thiét c6 mét cong ty nam giir tap trung cac DNNN khéng dai ching & Viét Nam

a. Mot lwong I&n DNNN khéng hoat déng trong “linh viee cung cap san pham
thiét yéu va dich vu céng ich cho xa héi, quoc phong va an ninh, va cac
céng ty ma Nha nwéc khong can nam quyén kiém soat sé dwoc thoai von
(Theo quyét dinh 929/2012/QD-TTg, didu 1)

b. Thoai von Nha nwéc dwoc dw kién sé mat thoi gian dai va cé gang bén bi
do khéng c6 da von tw nhan dé hap thu toan bé c6 phan dwa ra b&i Chinh
phu.

c. Trong giai doan thoai von, cac DNNN hoat déng thwong mai/cong nghiép
khéng nén dwoc quan ly b&i bd, nganh, dia phwong ma nén dwoc chuyén
giao cho mét cong ty nam giir tap trung, don vi sé giup chuyén dbi doanh
nghiép thanh don vi kinh té doc 1ap dong th&i quan ly von Nha nwéc dwa
trén duy nhat nguyén tac thi trwong.
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. Loi ich ctia viéc c6 mot cong ty nam giilr tap trung cac DNNN khéng dai chung

1. Phan tach chirc nang phap dinh v&i chirc nang s& hiru
X6a bo nhirng lgi ich khéng cong bang cho cac DNNN thuéc sé& hiru
trwe tiep cua cac don vi lam luat/quy dinh, va tao nén san choi cong
bang cho cac doi thu khoi tw nhan.

2. Chuan héa viéc thwe hién quyén v&i von Nha nwéc

3. Taora mdt co s& cac chuyén gia vé cac van deé then chot trong quan
ly Von Nha nwéc nhw bao cao tai chinh hay dée ctr héi dong thanh
vién.

4. Phu hgp dé quan ly DNNN khong theo dudi myc tiéu cta chinh sach
cong do quyet dinh cua cac co dong co the dwa ra thuan tuy dwa theo
nguyén tac thi trwong

Japan Economic Research Institute Inc.
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. Hwéng dan caa OECD veé quan tri doanh nghiép cho DNNN

Chwong Il. Nha nwéece la cha s& hiru

D. Viéc thwe hién quyén st hivu nén dwoc xac dinh rd trong quén ly
cia Nha nwéce. Viée nay co thé dwoc thwe hién théng qua thiét 1ap nén
mét co quan diéu phdi, hay chinh xac hon 1a sw tap trung héa cua
chirc nang s& hiru.

“Sw tap trung héa ctia chire nang s& hivu ciing cé thé cho phép tang
cwong va két hop cac nang lwe cd lién quan bang viéc té chirc
mét “co’ s&” cac chuyén gia vé cac van dé then chot trong quan ly
Von Nha nwéc nhw bao cao tai chinh hay dé cie héi dong thanh
vién.”

“Tap trung cac chirc ndng quyén sé& hivu trong mot td chire duy nhat
co |é 1a phu hgp cho cac DNNN trong cac linh vwe co tinh canh
tranh cao, ma khéng phu ap dung véi cac DNNN theo dudi muc
tieu cong”

Japan Economic Research Institute Inc.
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SCIC da dworc giao vai tro ro rang la “Cong ty nam giir c6 phan tap trung caa cac
DNNN khéng dai ching”

Quyét dinh 929/QD-TTg (17/7/ 2012) ; Phé duyét de an “Tai co cau
doanh nghiép nha nwérc, trong tam la tap doan kinh te nha nwéc, tong
cong ty nha nwéc giai doan 2011- 2015) DPieu 1

DNNN ¢6 co' cau hop Iy hon, tap trung vao nganh, linh vic then chot, cung
cap san pham, dich vu cdng ich thiét yéu cho x& héi va qudc phong, an ninh

Nghi dinh 151/2013/ND-CP vé chirc ning, nhiém vu va co’ ché hoat

déng cua Tong cong ty dau tw va kinh doanh von nha nwéc

Diéu 7. Tiép nhan quyén dai dién cha s& hiru nha nwéc vé Téng cong ty

1. Téng cong ty thwe hién tiép nhan quyén dai dién cha sé hiru nha nwéc tai
céc loai hinh doanh nghiép sau (khéng bao gom cac doanh nghiép chu
yéu lam nhiém vu cung rng san pham, dich vu céng ich, doanh
nghiép truc tiép phuc vu quoc phong an ninh va céc trworng hop Th
twéng Chinh pha quyét dinh giao cho cac co quan khac):

Japan Economic Research Institute Inc.
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. 2. SCIC d4 va dang thé hién la mét “ngwdi quan Iy vén Nha nwéc hidu qua”

SCIC dang lam tét nhiém vu ctia minh théng qua:

1. Giao quyen tw quyeét va dong thoi cung cap nhirng hwéng dan theo
nguyén tac thi triwo'ng cho cac doanh nghiép hoat déng hiéu qua, vi
du nhw FPT Telecom.

2. Kiem soat tai chinh chat ché va hé trg tai cau tric cho doanh nghiép
gap khoé khan ve tai chinh, vi du nhw Vinaconex nam 2011.

3. Ho tro cho qua trinh chuyén doi cac DNNN thanh t6 chirc kinh te
thong qua viéc thiéet 1ap hé thong kiem soat ndi bo hiéu qua va co’
cau t6 chire, vi du nhw déi véi CTCP Du lich Kim lién.

4. Ho tro thoai von bang viéc giup doanh nghiép chuan bj cac thong
tin tai chinh va phi tai chinh, thué don vij tw van va to chuwc giéi
thiéu cho cac nha dau tw tiem nang.
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. 3. SCIC co thé cai thién thwc tién quan tri doanh nghiép & Viét Nam

® SCIC da va dang quang ba mé hinh quan tri doanh nghiép ngay tw
ngay dau thanh lap.
Trich t&r bai viét cla Ong. Lé Song Lai, sau nay 1a phé Téng Giam déc SCIC cho 4n
ban kinh doanh s6 18 (21) thang 2/2007.
“Diéu dang dé nhan manh la SCIC s& khdng can thiép vao hoat dong hang ngay tal
cac cong ty dau tw, ma thay vao do |a tap trung vao quan tri doanh nghiép va co cau
to chire... Chung t6i tin rang SCIC, trong su6t qua trinh nay, sé tich cwe thuc day
viéc trng dung nhirng hinh mau tot nhat ve quan tri doanh nghiép trong ca cac cong
ty dau tw cua SCIC va cac doanh nghiép khac”

® SCIC da va dang tai tro cho mét sd hdi thdo vé quan tri doanh
nghiép, ciing v&i IFC va HNX

® SCIC nam gilr von tai hon 300 doanh nghiép thudc nhiéu nganh va
linh vwe va tir dé & trong mét vi tri thuan loi dé |1én tiéng véi quan
diém cua mét co déng.

Japan Economic Research Institute Inc. 1 8



. Héi thao quan tri doanh nghiép ddng tai tro bi IFC va SCIC vao thang 5/2013{

Hoi thdo lam rd cac van dé bao gom;

Thanh phan cta Ban Giam

déc, Ban kiém soat va kiém toan
MA&u thuan lgi ich

Giao dich v&i cac bén lién quan
Céc ban dé quan tri trong DNNN

Japan Economic Research Institute Inc. 1 9



Hai vai tro cua SCIC



. Thuwc trang hoat déng cua SCIC trong giai doan hién tai

® SCIC c6 2 chirc nang chinh 1a “quan ly” va “dau tw” von nha nwéc.
SCIC da va dang tap trung vao vai trd “quéan ly von nha nwéc”, tap
trung vao viéc quan ly va thoai von Nha nwéc. Cac hoat dong dau
tw dang con & giai doan ban dau.

® Nhirng dong gop cua SCIC trong viéc thodi von nha nwdc va
hé tro’ cac cong ty dau tw da khdng dwoc ghi nhan ddng dan
do rat nhiéu bén nham 1an SCIC nhw mét cdng ty dau tw
thuan tay va chi trich vé ti suat lgi nhuén trén von thap.

® SCIC da gidm so lwong cong ty dau tw tir 899 xudng con 315 (tinh
dén thang 10/2014) do da thoai von thanh céng tai trén 600 cong ty
, va chi phai nhan vé mét so it cong ty do sw cham tré trong tién
trinh c6 phan hoa.

Japan Economic Research Institute Inc.
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. Hai chirc ning chinh ctia SCIC: Quan ly va Pau tw von nha nwéc

Quan ly von nha nwéc
DPon vi nha nwéce chiu trach nhiém
quan y von nha nwoc tai cac DN

Pau tw von nha nwéc

Té chirc dau tw caa Chinh phu

Quan ly véon nha nwéc mét | Thoai von tuan

SCIC c6 toan quyén trong viéc phan bd vén cho

trén nguyén tac thi treéng

cach chuyén nghiép theo thu tuc tirng loai hinh dau tw
Dau tw vén vao cac doanh
nghiép hién tai .
Nhiem vu |- e hhan Thodi vén finh Piu tw d.G':°; LT
Vénnha | Chiéniwge | Moaivoniinhll o @ ohnghie moi  |Gichco| tral
. ' hoat oanh nghiep ) phiéu | phiéu
nwoc ngoai nganh ctia | DN Khac
cac DNNN khac
. . . Tim kiém cac co héi dau tw tot
Muc tieu | Thwe hién quyen biéu quyet dwa

Dat ty Ié Loi nhuan trén von cao
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. Doanh nghiép nam trong danh muc cta SCIC (T&i thang 12/2013)

_ Phan loai thanh 3 nhom Phéan theo nganh
(C6 phan theo gia tri s6 sach, # tai cong ty)

Nhom A: Chién lwg'c nam giir l1au dai
Nhom B: Linh hoat
Nhém C: Thoai von nhanh

Japan Economic Research Institute Inc.
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. S6 lweng cong ty trong danh muc quan ly cta SCIC

B Handed-over com pan ies

1000

800 m Whaolly divested companies

600 II
400

¥ # of companies under SCIC

200 - II II| II
0_
200 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-400
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. Cao cau té chuirc

Kiém soit vién HOIBDONG
| THANH VIEN

BAN GIAM BPOC

Ban Quin 1§ vén diu Chi nhinh Ban Ké hoach tén Ban Tai chinh — Ké
tir tai doanh nghiép 1 Phia Mam hop todn

Ban Quin Iy vén dan C'hi nhanh Midn Ean Phap ché Min phong
tirtai doanh nghiép 2 Trnung Brheu hanh

Ban Quinly vén dau EBan Cuian I nui ro Ban Té chite Can bé
tirtai doanh nghiép 3

Ban Quanly vén dau

tirtai doanh nghiép 4

Ban Piu tw Kinh

EBan Tin hoc wva ‘rhSng
ke

AWan phong Pang Poan

doanh

Cong ty Daute
SCIC

0P

CIC c6 khoang 240 can b6 va SIC khoang 30. Khoang 50% c6 hoc ham sau

h

o,

~ faYal
C-l 1 I\_}U
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Potential of SCIC



. Phan tich SWOT cho SCIC lién quan té&i vai tré trong cai té6 DNNN

Diém manh (S)

C6 kinh nghiém trong viéc quan ly vén nha nuwéc theo
nguyén tac thj trwéng va hiéu biét cac mé hinh quan tri
doanh nghiép hién dai (dé& doanh nghiép tw van hanh —
Hand-off approach)
C6 thanh qué hoat ddng trong hé tro cadc DNNN da ¢
phan hoa trong viéc:
a. Thiét 1ap hé théng kiém soat ndi bd nhw mot don
vi kinh té déc lap
b. Tai cu tric cac doanh nghiép hoat déng kém
hiéu qua.
Thoai vén thanh céng & trén 600 DNNN da cbé phan
héa.
Diém yéu (W)

Strc anh hwéng clia SCIC dén céac cong ty dau tw con
han ché do tai Viét ’Nam, anh hwéng cta co déng Ién
doanh nghiép con yeu.

Thiéu &nh hwéng chinh tri d& yéu cau céc
Bd/nganh/dia phwong chuyén giao DNNN sau CPH.

2.

Co hoi (O)

Tha twéng Chinh pha da dinh huwéng day manh viéc
cai t&6 DNNN, trong d6 bao gébm lan séng cbé phan
hoa lan 2.

SCIC ¢6 nhiém vu tiép nhan cac DNNN khéng cung
cép céac dich vu/san pham cong ich va/hoac an ninh
quéc phong.

Thach thiee (T)

Nhirng chi trich xuét phat tr sy thiéu hiéu biét cua
cong dong vé chirc ndng cha SCIC (Nhiéu nguoi
khong hiéu dwoc vai trd chinh cta SCIC la quan ly
vén nha nuwadc).

Th&o luan vé viéc thiét 1ap méi td chirc nam git tap
trung ma&i dang dién ra.
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. Vai troé ctia SCIC dwoc ki vong sé tang Ién khi qua trinh cai t6 DNNN tiép dién manh mé

Quyét dinh 929/QD-TTg (17/7/ 2012) ; Phé duyét dé an “Tai co cau doanh

nghiép nha nwéc, trong tam la tap doan kinh té nha nwéc, tong cong ty

nha nwéc giai doan 2011- 2015) biéu 1, 2

® Thodi von nha nwéc tai cac céng ty cé phan ma Nha nwéc khdng can
chi phéi

Nghi quyét 15/NQ-CP (6/03/ 2014) ;Mét so giai phap day manh co phan
hoa, thoai von nha nwéc tai doanh nghiép

Piéu 3

Céc B9, nganh, dia phwong ra soét dé chuyen giao doanh nghiép da co phan
hdéa vé Tong cbng ty Bau tw va Kinh doanh von nha nuéc (SCIC)

Japan Economic Research Institute Inc.
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. SCIC c6 thé tham gia mua DNNN cé phan héa ngay 1an dau phat hanh ra cong ching

Quyét dinh 51/2014/QD-TT Mot s6 ndi dung ve thoai von, ban ¢ phan va ding

ky giao dich, niém yét trén thi treéng chirng khoan ctia DNNN
Pieu 9. P6i twong SCIC tham gia mua c6 phan lan dau

Pieu 10. Phwong thire va gia mua c¢6 phan lan dau

Co Khong
Trwée khi dau gia Gia thanh céng thap Khéng thap hon gia
cong khai nhat kh&i diém
Sau khi dau gia cong Ménh gia

Khali

Japan Economic Research Institute Inc.
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. Co hdi 1: Ky vong vao lan song cé phan hoa thir 2

Number of SOEs privatized via IPOs

900 -
800 -
700 -

ah6
813
621
600 - 506
500 - 461
400 - 359
400 216 216
e 16 105 L2
100 - 74 :
B R @ " m
a8 % o ' ' e _—
S S = s & >

;b. & *Eé\ ;\9'9 = & @"b% ,\9’5
& ¥ %@Q’
{ J 1
f Y
Economic boom, VN Index got its peak Economic downturn. SOEs, investing in

multi-industries (far beyond their core
business), now facing financial loss

Source: StoxPlus from MOF, NSCERD, CIEM. The Estimated # of IPOs for

2014 and 2015 are by the Government Plan
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. Mbt Iwong 16n DNNN chwa dwoc chuyén vé cho SCIC

« SCIC hién dang quan ly chwa dén 3% téng von chi sé hiru DNNN

Vén chi sé hivu cia SCIC nam 2012 / Tong VCSH ctiia DNNN ndm 2012 (Bao céo s6 490/BC-CP, 25/11/2013) = 2.7%

« Chuwa dén 30% Doanh nghiép c6 phan nha nwéc dwore chuyén cho SCIC

4000
Trong cac doanh nghigp méi co
3000 - - phan, phan von nha nwéc con
duy tri trong cac DNNN hién tai c6
™ thé dworc chuyén cho SCIC ngay
2000 - ~ khi “Chure nang tap trung sé hiru
Nha nwéc” dwore xac nhan, :
SO lwong doanh
1000 - nghiép c¢6 phan
nha nwéc theo Bao
cao 490/BC-
0 CP, ngay
B 25/11/2013

# of SOEs equitized # SCIC accepted $6 doanh nghiép
SIC hén veé tich
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Thach thire : Nhirng chi trich xuat phat ttr sw thieu hieu biet caa céong dong ve chirc
nang cua SCIC

® “SCIC nén Ia mét t6 chirc tai chinh 1am nhiém vu tién phong trong linh vwe
dau tw mai, linh vwe c6 doé rai ro cao”.
Khéng thay dwoc nhivng dong gép cua SCIC trong viéc quan ly va
thodi von nha nwéc.
® “SCIC chwa chirng minh dwoc rang hoat ddng ctia SCIC 1a tét hon so voi
céac Tong cdng ty va Tap doan kinh té nha nwéc khac”
Khéng thay dwoc sw khac nhau gitra SCIC véi cac Tong cong ty va
Tap doan kinh té nha nwéc (Cong ty quan ly von nha nwéc vai cac Cong
ty san xuat hoac dich vu théng thuwong).

® SCIC nén cho cac cong ty tw nhan gap khoé khan ve tai chinh vay cac
khoan tién nhan rdi cta SCIC”
m) Dicu nay hoan toan vuwot ra ngoai quyen han cua SCIC.
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. Vai tro cta SCIC nén dan chuyén tir “Ngwi quan ly” sang “ Nha dau tw”

Vé vai tro ctia SCIC, qua trinh phat trién ca Temasek Holdings cé thé Ia mét bai hoc hivu ich.

1. Temasek Holdings bat dau vai viéc tiép nhan von Nha nwéc trong cac doanh nghiép kh&i
sw va lién doanh (Nam 1974 — 1972, Giai doan 1).

2. Sau d6 Temasek tiep nhan cac tap doan kinh té nhw vién théng, dich vu cong ich khi ma
cac tap doan nay da phat trién vé quy mé va on dinh vé lgi nhuan (nam 1992 — 20083, giai
doan 2).

3. Temasek da chi dinh tdng giam déc dau tién ngoai khu vwe qudc doanh, thay dbi nhan sw

lanh dao va day manh dau tw ra nwéc ngoai (2003 dén nay, Giai doan 3).

Temasek Portfolio Value since Inception

Temasek steps up investments in Asia Global
(in SE billion) Financial
Crisis
SARS
Dotcom Pcak Epidemic
20 e
Asian Financial Crisis
150 SCIC d .................................
ang Listing of SingTel
100 o S dl\ e e
50 ..
(8] - R
742752 76 77 72 79 80 81 82 23 84 85 86 87 88 89 90 91 92 94495 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 12 14
Decembert March* Financial Year
@® Market value @® Shareholder equity Shareholder equity before fair value reserve®
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. Con dwéng phat trién cho SCIC

® Vi tinh trang tai cég truc DNNN hién nay tai Viét Nam, chirc nang quan ly
von nha nuwdc du kién sé tiép tuc dwgec nhan manh.

® SCIC can gioi thiéu thanh qué hoat ddng va phat trién tirng bwdc, ma con
dwdng nhw Temasek la mét vi du.

v' Tinh trang hién tai: Quan ly/thoai von tai cac doanh nghiép thwong
mai nha nudc

v’ Budc tiép theo:

Quan ly/thoai von tai cac DNNN cung cap céac dich vu cong ich, khi
ma khu vwc nay dwoc tw do mdé clira cho cac cong ty tw nhan tham
nhap.

v Muc tiéu cudi cung: Tré thanh cdng ty dau tw thuan tuy
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Thanh qua hoat dong cua SCIC trong
quan ly von Nha nwéc

[Tw khoa chlnh]
- Tiép can dé doanh nghiép tw van hanh (Hands-
off approach) véi tw cach 1 c6 déng

 Ho tro trwce tiép cac doanh nghiép gap kho
khan

 H6 tror thoai von

 Hé thong quan ly von va danh muc (CPMS)



. Thwe hién quyén véi vén Nha nwéc; Cach tiép can dé doanh nghiép tw van hanh

® SCIC chi dinh (png vién giam doc, hoéc “dai dién von Nha nwoc”, dé bao vé loi ich
trong dai h6i c6 dong trong tat ca cac cong ty khong quan tam ty 1é nam gilr. Hau hét
dai dién la giam doc dwong sw, khong phai can b SCIC.

® KhiSCIC tiép quan cac doanh nghiép, SCIC thwong duy tri bé may lanh dao cii triv
mot so trwong hop dac biét cé cac sai pham trong qua trinh lam viéc

® Chu trwong dé doanh nghiép tw van hanh (Hand-off approach) cua SCIC khong chi
dwoc ap dung tai cac doanh nghiép SCIC nam giir lwgng c6 phan nhé, ma con ca cac
doanh nghiép ma SCIC la ¢c6 dong I&én hay nam giir 100 % von.

Nhém chién lwoc
Nhom dau tw linh hoat
Nhom thodi von

Tong

% (theo sb lwong)

% (theo gid tri sd séch)

10
3%
4%

11
90
104
32%
23%

35
/6
117
36%
40%

16
o1
70
22%
26%

10
17
5%
5%

2%
1%

71
239
374
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. Viéc dé doanh nghiép tw van hanh (Hand-off approach) la phu hep véi xu hwéng quan tri
doanh nghiép hién nay trén the gi&i

Nguyén tac quan tri doanh nghiép ctia OECD (trich dan)

Bau va bai nhiém cac thanh vién trong Héi dong quan tri
Codoéng  Sira déi cac quy dinh, diéu khoan thanh lap cong ty
Duyét bd sung cé phiéu va cac giao dich dic biét.

i Ra soat va chi dao chién lwoc ciia doanh nghiép, nhirng ké hoach chu
HQi dong quan chét, chinh sach rui ro, ngan sach hang nam...
tri (BoD) : : :
Lwa chon, dai ngo, giam sat va thay the cac vi tri dieu hanh chu chot

Khéong cé mo6 ta ve vai tro quan tri doanh nghiép
(dieu hanh cac hoat dong hang ngé’y, de xuat ke hoach hoat dong kinh
doanh, chinh sach rui ro va cac chiéen lwoc trong twong lai,...)

Ban Giam déc
(BoM)
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. Hands-off approach; tvong tv nhu Temasek Holdings ctiia Singapore

[Nhirng diém twong tw v&i SCIC]
- Temasek giam déc déc lap/bén ngoai t&i cac céng ty dau tw lam
ngwoi dai dién
v Tranh dworc viéc quy két vé giao dich tay trong théng qua viéc loai
nhan sy ctia Temasek’s khaoi danh sach (rng vién nguwdi dai dién.

- Tén trong quyen tw quyét cia cong ty dau tw va thwong khéng can
thiép vao hoat déng hang ngay (hands-off approach)

[Sw khac biét véi hé thong ngwéi dai dién & Vietnam]

v Ngwoii dai dién cua Temasek khong che chi thi tir Temasek trong cac
cuéc hop hédi dong quan tri, du la cudc hop co lién quan t&i cac van
dé quan trong

v Ngwoi dai dién cia Temasek khong tiét 16 thong tin mat chwa dworc
cong bo vé&i cac co dong khac.
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. H tro trwe tiép cac doanh nghiép gap khé khan

Khi céng ty dau tw gap kho khan, SCIC dirng cach tiép can nhw
mot co6 dong hands-off va bat dau hé tro mét cach trwe tiép;
1. Hb trer chuyén doi cho cac DNNN méi c6 phan héa

a. Thiét1ap chuan mwc quan tri ndi bd va té chirc hiéu qua

b. Chuan bj ké hoach va chién Iwoc kinh doanh

c. Chuén bj bao c4o tai chinh

d. Sap xép t6 chirc hdi nghi cd ddng hodc hop hdi dong quan tri

2. Kiém soat tai chinh chat ché va ho tro tai cau trac cho doanh nghiép
khong hiéu qua
a. Duwanhan sy SCIC vao lam CFO, kiém soat vién hodc thanh vién
ban kiém soat
b. Tham gia truc tiép vao quan ly tién bac, tim kiém nha dau tw chién
lwo'e va ngudn lwe tai chinh
3. H6é tro thoai von véi cac céng ty kho ban von
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. SCIC theo d6i hoat déng tai chinh cta cac céng ty dau tw

Bao cao tai chinh hang nam cta cac céng ty dau tw dwoc lwu triv trong kho dir liéu
(Phan ”Béo céao tai chinh” trong Hé thong “ Quan ly vén va danh muc dau tw (CPMS)”)

| Menu (0} | Danh sach DN cia toi Xi

(A
LHA x
Doanh nghiep
Mguoi Bai dién/Lanh dao

FAIE 0 €9

\4 fiE

Sy |

[ Bdo cdo tai chinh

Théng tin DHCD
Dét dai

Ho s ban vén

Ké hoach SXKD

Qué trinh bién déng vén
NN

Cé tirc d3 hach toan
Thoi von @3 hach todn
No sau cé phan héa
Dau tu tang s& hifu

Kiu BC B3 kiém toan Quy NEm | Trang thai | MG ta

Can ddi ke toan 2007 Ba dang

Ket qua SKKD 2009 B3 dong KQKD chua KT

ket qua SKKD 2007 B3 dong ket gua kinh doanh
ket qua SXKD 2008 D3 dong KQKD (chua kiém toan)
Can ddi ke toan 2011 D3 dang

K&t qua SXKD 2011 B3 déng KQKD

K&t qua SXKD 2012 Hoan tat

Can ddi ké todn 2012 Hoan tat

Can dai ke toan 2013 Hoan tat Chua co DN chua gui
KEt qua SKKD 2013 Hoan tat Chua co , DN chua gt
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.SCIC theo sat va thuc day cac céng ty dau tw té6 chire cac cudc hop cd dong

Cac can bo phu trach cua SCIC theo d6i cac cudc hop c6 déng dwoc td chirc tai cong ty ho

quan ly (Phan “Théng tin Pai héi C6 déng” trong Hé théng CPMS)

| Menu (D) Danh sach DN cia toi x|

Doanh nghiép
Nguwei £1ai dién/Lanh dao

Bao cao tai chinh

( Théng tin DHCH

Dt dai

Hb so ban vin

Ké hoach SXKD

Qua trinh bién dong von
NN

Cé tire d3 hach toan
Thoai vén da hach toan
Mo sau co phén hoa
BAu tir ting s& hitu

QeéE - €

L 4 - Sl |

Can theo dai?" [CcO

-] N&m BHCD®

S4 l&n g thu déc I—I_]
i L |
Ngay du kign BH [17-05-2011 ol
Ngay td chirc thuc
gay toc ' [17-05-2011 B

Mg&y guini cudi cing

B3 td chic BH?

Tinh ch&t BHCE Thuang nign

B£é phuc tap |Phl.'rc tap

Tham guyén qu',.ré'tl

NED co thuc hién

&l

dinh

chi dao?

[2011

]

[kHENG

Kha khan vudng
mac

Giai phap

Ghi chi

Qua han td chic? |Cﬁ)

~| DN d3 g BB, NQ

[EE+NG

Ly do qua han|

Hudng giai quyéet

Tam tat ndi dung
BB, NQ, ghi chud
khac

Chia cd tic ndm |

nay?

BPanh gia DM nérnl

nay
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.SCIC hop tac véi cac cong ty dau tw trong viéc 1én ké hoach va thuc hién thoai von

Can bo SCIC lén ké hoach va theo sat qua trinh thoai vén nha nwéc tai doanh nghiép
(Phan “Hé so ban vén” trong Hé thong CPMS)

| Menu (0} Danh sach DN cua toi ><|

9 [ E Q' = € A& |

Doanh nghiép K& h”“';;ﬂi'l 014 ~| Ky HD vai Cty CK |
Ngurai Dai dién/Lanh dac B4 hoan thanh | |
Bao cdo tai chinh e i
- £13 nhdn HS I:lanl v|
Théng tin BHCD win
D4t dai DA trinh LD Ban | -] P8 giﬁtﬁggkﬂl}l:m
[ Hé so ban von Trinh LD TCT | v]  Ngay cong bé TT | B
ke hﬂa‘l:h SXKD 58 Quyét dinh | |
Qua trinh bién déng LGI:E Ngay dau gid ,-’hhaéﬂ & lBndsugidtheo [

6 tirc d3 hach toan Mé&nh gid CP 0,0 | Gid khai digm 0,0 %)
Thodi vén @3 hach toan | Gia du thanh céng [0,0 | 56 lugng CP ﬂheémn 0 [®

Mo sau co phan hoa 5§ lugng CP t|h'lla.:l':: Iil:l [_] Ban hét / I:u:'rt|

Pau tir tang s& hiru
Tdng doanh thu |0,0 I []

Tang gid tri mn_ar!lj 0,0
gia

Ty 1€ (so vai Téng D3 trién khai? |

0

M)
Dimg ban? | -]

Lanh dao duvét?| v|
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. Ho tror thoai von

® Can bd quan ly dau tv ctia SCIC thwéng thao luan vei lanh dao cla cong
ty dau tw vé thoi gian/cach thitre thoai von va NBT chién lwoc tiém nang
dé mua lai cd phan cua SCIC trong doanh nghiép.

® SCIC ciing t6 chirc cac hdi thdo cho NDT tiém nang, gioi thiéu cac cong
ty sé thoai von va thu tuc ban von Nha nwéec.

[Picture of Seminar]
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. Thanh qua hoat ddng véi viéc thoai von thanh céng hon 600 doanh nghiép

S6 lwong doanh nghiép SCIC da thoai von

‘0608 09 ‘10 11 12 ‘13 09/2014 Toéng

L WOkl Wl 84 219 97 92 35 61 49 637
toan bd
Thgal mot 67
phan

14 19 9 9 3 6 /
eng | S I S o
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Mot so goi y nham cai thién hoat déng



. Goi y nhim cai thién chirc nang “Quan Iy vén Nha nwéc” caa SCIC

1. Gioi thiéu hé thong quén tri doanh nghiép hién dai trong ndi bd SCIC va trén

toan quoc bao gom “Huéng dén biéu quyet”, “Quy tac quén tri doanh nghiép”,
“Hoc vién giam doc”

2. B0 sung dir liéu cla cac cong ty dau tw bao gom dir liéu tai chinh va phi tai
chinh thiét yéu dé s dung cho viéc lap chién lwoc va ra quyét dinh thuwdng
Xuyén

3. Co cau lai cac Ban quéan ly von dau tw theo hwéng tich by kién thiee chuyén
mon
a. Nhém nghién ctru chién lwoc véi chivre nang nghién ctru nganh.
b. Nhom thodi vén chuyén biét dwa trén thwe trang mdi cong ty dau tw

4. Thanh lap cac nhom chire nang hé tro cac Ban quan Iy von dau tw:
a. Nhom quan trji doanh nghiép: H6 tro cac doanh nghiép thiét 1ap hé théng quan tri ndi bd
b. Nhom tai ciu tric: Hb trg cac doanh nghiép thwe hién tai cau truc
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Bl Phé bién hé théng quan tri doanh nghiép hién dai

L& mot don vi cia Nha nwde va quan |i Von Nha nwéc tai hang tram doanh
nghiép, SCIC nén tré thanh “ngwéi tién phong” pho bién hé thong quan
tri doanh nghiép hién dai t&i cac DNNN & Viét Nam, thong qua viéc xay
dwng;
1. Hwéng dan biéu quyét
La tong hop triét ly va céch tiép can chung voi cac van dé thuong
dwoc dwa ra biéu quyét tai cac cudc hop co déng hoac hop H6i dong
quan tri
2. Quy tac quan tri doanh nghiép
Tap hop céc nguyén tac hwéng dan viéc thwe hanh quan tri doanh
nghiép hiéu qua
3. Hoc vién Giam dbc
Dao tao va cong nhan céc gidm doc tré thanh thanh vién cua Hoc
vién Giam doc (hién mét s6 16 chirc qudc té dang cé ké hoach hop tac
xay dwng hoc vién tai Viét Nam)
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Hwéng dan bieu quyéet cho SCIC, va c6 tiem nang lam hinh mau cho cac to chirc dau

tw khac

® SCIC da thiét 1ap cac quy trinh cho ngwi dai dién trong viéc biéu quyét tai Cac Dai
hoi dong co dong hoac hop Hoéi dong quan tri, tuy nhién chwa c6 hwéng dan cu the
giup SCIC quyeét dinh cac van de quan tri tai doanh nghiép.

® Thong qua viéc tao van ban hwéng dan va phé bién t&i nhan vién SCIC va cac cong ty
dau tw trong danh muc, viéc trao doi v&i cong ty dau tw sé c6 hiéu qua cao hon.

® Trich dan tir ““Hwéng dan uy quyén biéu quyét” ctua Nhat Ban dwoc dwa ra boi
Institutional Investors Service

O Phé duyét bao cao tai chinh

B phiéu TAN THANH viéc phé duyét bao céo tai chinh, trir khi:

Kiém todn doc 1ap khong dwa ra y kién ve bo cdo tai chinh, hodc dwa  ray kién
khdng chac chan vé kha nang hoat déng lién tuc ctia doanh nghiép; hoac

Kiém toan Nha nwéc dwa ra y kién khéng chac chén vé kha nang hoat ddng lién tuc
cua doanh nghiép; hoac

'C6 y kien quan ngai vé so liéu bao cdo tai chinh da trinh bay hodc thd tuc kiém toan
da tién hanh
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. Tang cwérng hé thong quan ly von va danh muc dau tw (CPMS)

® B4o cdo tai chinh hang quy va thdng tin phi tai chinh tr cac céng ty dau tw
qua trao doi thuworng xuyén cé thé la mét nguoén lwe rat hivu ich, néu céac
thdng tin trén dwoc lwu gilr mot cach co hé thong trong kho di liéu va dé
dang két xuéat.

® Hién tai, kho di¥ liéu chira mét lwgng I&n théng tin tai chinh va phi tai
chinh. Tuy nhién van con han ché vé tinh chinh xac cta dir liéu, nhap liéu
Kip th&i va kha nang tuy bién két xuat dir liéu.

® Kho di liéu c6 thé dwoc nang cao thédng qua:
v Lién két truc tiép voi bao cao quy clia doanh nghiép
v’ Thiét l1ap chirc nang tuy bién két xuat dir liéu linh hoat
v' B sung thdng tin vé cac cd déng khac cun ti 1&é s& hiru cta ho
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. Nhom thoai von chuyén biét dwa trén thwe trang méi céng ty dau tw

1. Nhém quan hé véi nha dau tw tai chinh/nha dau tw chiéen lwoc

v' Quang céo c6 hé thong téi cac nha dau tw tiém nang va to chirc cac héi thdo theo
nganh ho?c theo khu vwc, vi du nhw cac hdi thao ban von dwoc to chirc & chi
nhanh Mién Trung va phia Nam.

v" Viéc tim dwoc nha dau tw chién Ivoc 1a kha thi néu doanh nghiép van dang hoat
dong c6 lai, co thwong hiéu hoac céd nhirng khach hang tot. Chuyén vién phu trach
cac doanh nghiép nay nén hoc tap cac ki nang trong tw van mua ban — sat nhap, vi
du nhw ki nang nghién ctru nganh va chién lwgc doanh nghiép.

2. Nhom thoai von tap trung vao viéc quang cao quyén str dung dat tai cac doanh
nghiép khéng hoat déng
Chuyén vién nén tich Ity kién thirc vé thi tredng bat dong san va tim hiéu nhu cau cla
cac nha dau tw bat ddng san dang hoat dong trong vung.

3. Nhom thoai von tap trung vao viéc quang cao cac tai san co gia tri khac
(VD: Cb phiéu trong cong ty lién doanh)
4. Nhém phu trach doanh nghiép Kho thoai von
(Céc doanh nghiép khéng hoat déng va khéng co tai san gid tri) tiép tuc theo déi.
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Xay dwng nhém chién lwoc nganh véi kinh nghiém nghién ciru nganh chuyén sau cho

SCIC
g | osmnrgueponinose  ooemnngnip st vr
Vién Théng FPT Telecom, (Mobifone?)
Dwoc DHG, Traphaco, Domesco, TV Max 10
Thwe pham/P6 udng Vinamilk (SABECO?, HABECO?) Mét vai doanh nghiép
Nhwa Tien Phong, Binh Minh Danang, Rang Don
Xay dwng Vinaconex Max 63

Bao Minh, VinaRe, BaoViet

Military Bank & va céc t6 chirc khac (t6 chirc
dau tw?)

Ngan hang/Bao hiém

Cac nganh quan trong khac

® Bao gé’m cac can bé phu trach doanh nghiép va chuyén vién phan tich thi trwd'ng hinh thanh nén “Trung
tam kien thirc nganh”

® DAi v&i cac doanh nghiép trong danh muc thodi vén, nhirng doanh nghiép c6 kha nang tim kiém nha dau
tw nén dwgc dwa vao danh sach nghién ctu

® Chuyén vién phan tich thj trwong sé thu thap thong tin tiv nhiéu nguon khéac nhau, bao gom ca cudc hop
v&i cac cong ty dau tv va dinh ky bao cao cho quan ly cap cao va céng chung

® Céc kién thirc nganh tich Iuy duoc sé hd tro' cho doanh nghiép trong viéc biéu quyét, ra quyét dinh dau
tw méi, tw van M&A va xay dwng chinh sach,....
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. Hai nhém chirc nang hé tro’ cac Ban quan ly von dau tw

1. Nhém quan tri doanh nghiép

v/ Thiét lap hé thong kiém soat ndi bd hiéu qua va lap chién lwoc
kinh doanh cho céc céng ty dau tw méi.

v Trong twong lai, théng qua viéc tich Iy chuyén mén, nhdédm co
thé phd bién hé thdng quan tri doanh nghiép cling nhw thwe
hién cac dich vu tw van cho bén th ba.

2. Nhom téi cau trac doanh nghiép

v Hb tro cac cong ty dau tw can phai tai cau tric tai chinh va kinh
doanh.

v Trong twong lai, théng qua viéc tich Iy chuyén mén, nhém tai
cau truc doanh nghiép con co thé thwe hién cac dich vu tw van
va dau tw méi dé mé ra cac co hdi vwe lai doanh nghiép
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